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VD har ordet

Y)Y Det kalla dret
har inneburit
en mycket stor
belastning
pa savdl vart
elnat som vart fiérr-
vdrmendt och jag
kan med glddje
konstatera aft vara
anléggningar
tekniskt fungerat
pa ett mycket bra

satt. €€
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Verksamheten

Verksamheten under 2010 har varit fortsatt intensiv. Det kalla
aret har inneburit en mycket stor belastning pa saval vart elnat
som vart fjgrrvdrmendt och jag kan med gléadje konstatera aft
véra anlédggningar tekniskt fungerat pé ett mycket bra sétt.

Den totala férsdljningen inom eldistribution dkade med 7,5 %
och férséljningen av figrrvarme dkade med 14,4 % i férhéllande
till &r 2009 (matt i MWh).

Att forséliningen av figrrvérme dkar mer &n férséljningen
av el férklaras delvis med att vi anslutit ytterligare kunder till
figrrvarmendtet under 2010, medan antalet kunder i vért elnét
minskar, Gven om det ar marginellt. Dessutom kan det vara s&
att véra elkunder arbetar aktivt med energibesparingar i sina
fastigheter. Elférbrukningen har ju éver tid blivit en betydande
kostnad for saval industri och handel som for privatpersoner.

En annan faktor som inverkar &r att figrrvérmeférsalining &r
mycket mer viiderberoende @n elférséljningen.

Ett arbete som varit mycket intensivt under dret, och som jag
sarskilt vill nédmna, var arbetet med att f& struktur p& sophémt-
ningen i allmanhet och f&r fritidshus i synnerhet. Det har varit en
resa som inneburit betydligt mer arbete &n vi kunde férestélla
oss. Det visade sig ocksd aft detta var ndgot som engagerade

de flesta.

Investeringar

Férutom ett intensivt arbete for att klara en hég nivé pé den
dagliga produktionen och distributionen inom alla vara verk-
samheter, har @ven investeringsverksamheten varit intensiv under
dret.

Jag kan @ntligen konstatera att vér nya mottagningsstation for
el ar byggd och driftsatt. Det kéinns fantastiskt bra att jag efter
tio &rs véntan kan titta ut genom fonstret och se stationen.

Stationen borgar fér en sdkrare distribution av el i Hedemora
centralort samt att vi nu har méjlighet att héja kapaciteten i

elndtet.



Vi har under dret dven pé&bdrjat byggnationen av tvé kraft-
varmeverk, ett i Hedemora och ett i Sater. Med kraftvérme
menas att vi i samma anlaggning kommer att producera
bade fjarrvarme och el.
Hedemora Energi har aldrig tidigare producerat el
i kommersiellt syfte s& med dessa anldggningars tillkomst
kan vi darfér sdga att Hedemora Energi tar ytterligare
eft steg i sin utveckling. Anlaggningarna berdknas vara
i drift under senhdsten 2011.
Férutom dessa “stérre” investeringar s& har vi investerat
i bl.a. att modernisera och effektivisera Brunna reningsverk.
Vi har aven reinvesterat i vart vatten- och avloppsnét.
Reinvesteringar har ocksé utférts i vért elngt for att

ytterligare minimera riskerna fér avbrott.

Hedemora i mars 2011
Sven-Erik Svahn
Verkstdallande direktor

De totala investeringarna uppgick under aret il

65 miljoner kronor.

Resultat
Vért mal &r att pd ett effektivt och rationellt sétt bedriva véra
verksamheter till stdrsta nytta fér véra kunder samt klara véra
dgares krav. Vad jag kan konstatera har vi lyckats med detta
under 2010.
Med hénvisning till efterfsljande resultat och balansrédkning
ser vi att resultatet ar bra och balansrdkningen &r stark.
Maénga spdnnande framtidsprojekt diskuteras, ambitions-
nivan ar hég och framtidstron orubblig béde hos styrelse och

personal och dérfér ser framtiden fér Hedemora Energi ljus ut.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal som pa ett for-
tignstfullt sétt och med stort engagemang bidragit fill saval
resultat som verksamhet under dret. Jag vill ocksa tacka

styrelsen och Ggaren for fortroendet och stédet under aret.




Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen

Hedemora Energi bedriver produktion av fiérrvérme
samt distribution av el och fiérrvérme. Féretaget
bedriver Gven produktion och distribution av renvatten,
omhandertar och renar avloppsvatten samt insamlar,
transporterar och behandlar avfall. Dessutom utférs

tignster som ar kopplade till ovanstdende verksamheter.

Inom elnatverksamheten har koncernen férutom egna
anlaggningstillgéngar @ven tillgangar i Svéltbackens
Kraft AB, som dgs med en tredjedel vardera av
Hedemora Energi AB, Outokumpu Stainless AB

och Erasteel Kloster AB.

Moderbolaget

Moderbolaget, Hedemora Energi AB, bedriver
distribution av elenergi, produktion och distribution

av figrrvarme och renvatten samt omhéndertagande
och rening av avloppsvatten. Under aret distribuerades
173,5 GWh (161,3 GWh) el i vart nét vilket ar

en dkning med 7,5% jamfort med féregéende ar.
Varmeforsaliningen uppgick under éret till 146,6 GWh
(128,71 GWh). Den producerade méngden renvatten
uppgick fill 1 586 570 m3 (1 535 667 m3).

Dotterbolaget

Dotterbolaget Hedemora Energi [T-net AB ska genom
byggande av [T-infrastruktur tillhandahélla bredband
i Hedemora kommun.

Investeringar

Avrets investeringar i koncernen uppgick till 66,6
miljoner kronor (31,6 miljoner kronor). Av drets
investeringar avser 25,1 miljoner kronor el-
anlaggningar, 32,7 miljoner kronor avser fiarr-
vérmeanldggningar, 5,4 miljoner kronor avser
vatten och avlopp samt 3,4 miljoner kronor avser
évriga investeringar. Dotterbolaget Hedemora
Energi [T-net AB har investerat 1,7 miljoner kronor

(1,4 miljoner kronor).

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Annu ett ér med stark kyla

Kylan drabbade oss Gven under ar 2010. Januari,
februari samt november och december var mycket
kallare &n normalt. Detta har naturligtvis paverkat
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var verksamhet. For elndtsverksamheten innebar kylan
vissa ekonomiska férdelar genom att vi séljer mer energi.
Aven inom figrrvérmeverksamheten innebar kylan att vi
saljer mer energi, men véar produktion blir s& dyr nar

det &r extremt kallt att kostnaderna verstiger intdkterna.
Resultatet for fjarrvérmeverksamheten blev darfor
betydligt sémre én vad vi férvéntade oss.

Mottagningsstation for el

Vér nya, och mycket efterlangtade, mottagningsstation
fr el har byggts och tagits i drift under @ret. Vi har
arbetat med detta projekt i nérmare 10 ér och nu
antligen stér den fardig. Det innebdr att vi far en
stabilare och sdkrare distribution av el i centrala
Hedemora. Dessutom innebdr byggnationen och de
darmed sammanhdngande investeringarna i vart lokala
elnét aft vi har majlighet att hdja kapaciteten i natet.

Kraftvdrme

Vi har under dret pabérjat byggnationen av tva kraft-
varmeanlaggningar. | dessa anlaggningar, varav en
byggs i Hedemora och en i Sater skall vi alltsa
producera bade varme och el.

Driftscttning forvantas i september/oktober 2011.
Investeringskostnaden ar budgeterad till totalt

c:a 90 miljoner kronor. Investeringarna innebar

att Hedemora Energi blir elproducent p& kommersiell
niva. Det har bolaget inte varit tidigare.

Agarférhéllanden

Hedemora Energi AB ags till 100 %
av Hedemora Kommun.

Det kommunala syftet
med verksamheten

Hedemora Energi AB skall pé& strikt foretagsekonomiska
grunder, med hég leveranssdkerhet och serviceniva
och med stérsta majliga hansyn till miljén, erbjuda
bolagets kunder eldistribution, avfallshantering, ficrr-
varme, dricksvatten, avloppsrening samt IT-ndt, till ett
pris som bor vara lagre an jémférbara foretag.
Hedemora Energi AB skall fullgéra sina dtaganden mot



kunderna med hég leveranskvalitet och servicenivé
samt stréva efter en ekonomisk stéllning som medger
utveckling och investeringar utan agartillskott. Hede-
mora Energi AB skall ocksa medverka till att utveckla
Hedemora i enlighet med den vision kommunfull-
maktige tagit beslut om.

Miljgpaverkan

Bolaget bedriver 8 anmalningspliktiga och 6 tillstdnds-
pliktiga verksamheter enligt miljsbalken. Av de 8
anmdalningspliktiga verksamheterna avser 6 utslépp

av avloppsvatten frén avloppsreningsverk. Dessa verk-
samheter péverkar miljén genom utslapp av avlopps-
vatten till recipient. Tvé verksamheter avser produktion
av fjarrvaérme. Denna produktion p&verkar miljén
genom stoftutsldpp i luffen samt utsldpp i vatten. Av de
6 tillstandspliktiga verksamheterna avser tva utslépp
av avloppsvatten fran reningsverk, med milidpdverkan
enligt ovan. Tre verksamheter avser produktion av fjdrr-
varme. Den sjatte verksamheten som ér fillstandspliktig
ar avfallsanléggningen i Hamre. Avfallsanléggningen
paverkar den yttre miljdn genom utslapp i mark och
vatten. De anmdlningspliktiga- och tillstdndspliktiga
verksamheterna motsvarar ca 75% (76%) av bolagets
nettoomsattning.

Resultat och stéllning

Risker och osdkerhetsfaktorer

Investeringsrisk. Bolaget ar mycket anlédggnings-
intensivt och har ett omfattande investeringsprogram.
Infér varje investeringsbeslut gérs en riskanalys.

Anlaggningsrisk. De stérsta riskerna ér forknippade
med driften av féretagets anlaggningar.

Skador och haverier pa dessa anldggningar medfér
i regel ocksa avbrottskostnader. For att minimera
dessa risker utférs riskanalyser, férebyggande under-
hall och forbéattrade rutiner.

Politisk risk. Politisk risk kan definieras som den
affarsrisk som kan uppsté till folid av politiska beslut.
Det handlar om féréndringar inom energipolitikom-
r&det som omfattar féréndrade energiskatter och
miljdavgifter.

Finansiella risker. Bolaget ar exponerat for rénte-
risker, risker for kreditférluster, kursforluster samt risker
for egendomsskador. Dessa risker hanteras genom
efterlevnad av kommunens finanspolicy, systematisk
kreditbedémning, valutasakring samt fullvérdes-
forsakring av egendom.

Resultatet av moderbolagets och koncernens verksamhet och stéllningen vid rékenskapsdrets utgéng framgar

av efterfsljande resultat- och balansrékningar med noter.

MODERBOLAG 2010 | 2009 2008

Nettoomsattning 169.976 151.348 142.800
Resultat efter finansiella poster 10.645 3.587 6.388
Balansomslutning 476.271 430.194 425.203
Soliditet 26,2% 26% 25,5%
Avkastning pé totalt kapital 4,2% 2,8% 3,5%
Medelantal anstéllda 45 45 44
Definition av nyckeltal framgér av not 25.
Forslag till vinstdisposition
Till arsstémmans férfogande star fljande vinstmedel: Balanserad vinst 5.771.927
Arets resultat 0
Kronor 5.771.927
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att i ny rékning 6verféres 5.771.927
Kronor 5.771.927
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Resultatrdkning

| KONCERN __| MODERBOLAG

NOT 2010 2009 2010 2009
Nettoomsdttning 2 172.578 153.865 169.976 151.348
Aktiverat arbete fér egen rékning 2.086 2.316 2.086 2.316
Ovriga rérelseintakter 5.742 2.353 5.742 2.353
180.406 158.534 177.804 156.017
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -70.717 -55.540 -70.717 -55.540
Ovriga externa kostnader 3 -36.547 -37.366 -36.470 -37.070
Personalkostnader 4 -25.478 -26.658 —25.461 -26.640
Avskrivningar 7 -28.799 -27.596 -27.263 -26.086
Summa rérelsens kostnader -161.541 -147.160 -159.911 -145.336
Rérelseresultat 18.865 11.374 17.893 10.681
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i intresseféretag 442 664 442 664
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar 8 -101 8 -101
Ranteintékter fran koncernféretag 507 518
Rénteintakter 188 191 179 184
Rantekostnader -8.384 -8.359 -8.384 -8.359
Summa resultat fran finansiella poster -7.746 -7.605 -7.248 -7.094
Resultat efter finansiella poster 11.119 3.769 10.645 3.587
Bokslutsdispositioner 5 -10.645 -2.923
Skatt p& drets resultat 6 -2.800 -769 0 0
Arets resultat 8.319 3.000 0 664
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Balansrakning

| KONCERN ___| MODERBOLAG

NOT 2010 2009 2010 2009
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Utslappsratter -481 54 -481 54
-481 54 -481 54
Materiella anldggningstillgangar 7
Byggnader och mark 10.840 11.177 10.840 11.177
Distributionsanlédggningar 374.102 362.316 356.423 343.900
Inventarier 5.876 6.056 5.876 6.056
Pagdende nyanlaggningar 33.384 6.761 32.443 6.761
424.202 386.310 405.582 367.894
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 8 400 400
Fordringar hos koncernféretag 9 16.452 15.945
Andelar i intresseféretag 10 6.682 6.682 5.981 5.981
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 11 942 946 942 946
Andra langfristiga fordringar 12 330 330 330 330
7.954 7.958 24.105 23.602
Summa anlaggningstillgéngar 431.675 394.322 429.206 391.550
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Férnddenheter 9.498 4.218 9.498 4.218
9.498 4.218 9.498 4.218
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6.387 5.729 6.386 5.071
Fordringar hos koncernféretag 929 780
Fordringar hos intresseféretag 3 917 3 917
Skattefordran 836 836 836 836
Ovriga fordringar 4.357 965 4.357 925
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 23.910 13.751 23.808 13.629
35.493 22.198 36.319 22.158
Kassa och bank 20 2.591 13.532 1.248 12.268
Summa omsdttningstillgangar 47.582 39.948 47.065 38.644
Summa tillgangar 479.257 434.270 476.271 430.194
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Balansrdkning
TN onctouo

NOT 2010 2009 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (20 st aktier med kvotvarde 100 tkr) 2.000 2.000 2.000 2.000
Kapitalandelsfond 701 701
Reservfond 400 400
Bundna reserver 111.202 103.356
113.903 106.057 2.400 2.400
Fritt eget kapital
Fria reserver -2.740 2.105
Balanserad vinst 5772 5.108
Arets resultat 8.319 3.000 0 664
5.579 5.105 5.772 5.772
Summa eget kapital 119.482 111.162 8.172 8.172
Obeskattade reserver 15 150.270 139.624
Avsdttningar
Avséttningar fér pensioner 16 4.734 5.523 4.734 5.523
Uppskjuten skatteskuld 21 39.521 36.721
Summa avsdttningar 44.255 42.244 4.734 5.523
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 6.818 0 6.818 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 246.875 247.625 246.875 247.625
Summa langfristiga skulder 253.693 247.625 253.693 247.625
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 750 750 750 750
Leverantorsskulder 40.262 23.653 39.760 23.550
Skulder till intresseforetag 82 190 82 190
Skulder till koncernféretag 1.545 518
Ovriga skulder 532 545 470 540
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 20.201 8.101 16.795 3.702
Summa kortfristiga skulder 61.827 33.239 59.402 29.250
Summa eget kapital och skulder 479.257 434.270 476.271 430.194
Stéllda sékerheter INGA INGA INGA INGA
Ansvarsforbindelser 19 4.234 4.234 4.234 4.234

10 - HEDEMORA ENERGI 2010



Finansieringsanalys

KONCERN MODERBOLAG
NOT 2010 2009 2010 2009
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 18.865 11.374 17.893 10.681
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 28.799 27.596 27.263 26.086
Avséttningar till pensioner -789 -261 -789 -261
46.875 38.709 44.367 36.506
Erhallen rdnta 188 191 686 702
Erhalina utdelningar 450 563 450 563
Erlagd ranta -8.384 -8.359 -8.384 -8.359
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore foréndringar av rérelsekapital 39.129 31.104 37.119 29.412
Férandringar i rérelsekapital
ékning (~) / Minskning (+) av varulager -5.279 25 -5.279 25
ékning (-) / Minskning (+) av fordringar -13.295 7.643 -14.161 7.730
Okning (+) / Minskning (-) av skulder 28.588 493 30.152 1.579
Summa fordndringar i rorelsekapital 10.014 8.161 10.712 9.334
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 49.143 39.265 47.831 38.746
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -556 0 -556
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -66.757 -31.607 -65.017 -30.187
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -300 0 -300
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 535 502 535 502
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 66 156 66 156
Avyttring av finansiella anléggningstillgédngar 4 117 4 117
Férandring av kredit koncernféretag -507 -520
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66.152 -31.688 -64.919 -30.788
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 0 0 0 0
Overfort fran kortfristig till langfristig skuld 0 1.500 0 1.500
Utdelning till agaren 0 -664 0 -664
Amortering av skuld -750 -750 -750 -750
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten -750 86 -750 86
Arets kassaflode -17.759 7.663 -17.838 8.044
Likvida medel vid érets bérjan 13.532 5.869 12.268 4.224
Likvida medel vid arets slut 20 -4.227 13.532 -5.570 12.268
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Noter

NOT 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats
enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnémndens allménna
r&d. Finansieringsanalysen har
uppréttats i enlighet med upp-
stéllningsformen i Redovisnings-
rédets rekommendation nr 7,
avseende indirekt kassaflddes-

modell.
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Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingér dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer én 50% av résterna. Koncernens bokslut ér uppréttat enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid férvérvet, faststdllt som skillnaden
mellan tillgéngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingér hérigenom endast den del av dotterbolagens egna

kapital som tillkommit efter forvarvet.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de féretag som infe dr dotterféretag men dér moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av résterna fér samtliga andelar.
Andelar i intresseféretag redovisas enligt den s k kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebdr att konsolidering huvudsakligen sker pd separata rader i koncern-
resultatrékningen och koncernbalansrékningen. Ej utdelad ackumulerad vinstandel
hanférlig till intressebolag redovisas i koncernbalansrékningen som kapitalandelsfond

under bundna reserver.

Intékter

Férsalining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i enlighet med
forsaliningsvillkoren. Férsalining redovisas netto exklusive moms.

Ovriga intékter som intjénats redovisas enligt féljande:

- hyresintdkter: i den period uthyrningen avser
- rdnteintakter: i enlighet med effektiv avkastning

- erhallen utdelning:  nér rétten att erhalla utdelning bedéms som saker.

| bolaget redovisas tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i enlighet med
inkomstskattelagens bestémmelser. Inkomster och utgifter frén uppdrag till fast pris
redovisas under uppdragets 16ptid som pdg&ende arbeten i balansrékningen och slut-
redovisas férst dé& uppdraget slutférts. Inkomster och utgifter frén uppdrag pé 16pande
rékning resultatredovisas i den takt uppdraget utférs och faktureras, varfér det inte

fsrekommer ndgon balanspost avseende dessa uppdrag.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Varulager
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet

p& balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv véardering.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och féréndringar

i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade
och med stor sékerhet kommer att faststallas.

| bolaget redovisas — p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pé& obeskattade reserver, som en del

av de obeskattade reserverna.



NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

fortséittning

Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt &ver den

bedémda ekonomiska livslangden.

Harvid fillampas féljande avskriv-

ningstider:

Kontorsbyggnad
Industribyggnad
Elanlaggningar
Elmdtare, mekaniska
Elmatare, elektroniska
Fastbrénsleanlaggning

Elpannor

Gasolanlaggning

Fiarrvérmendat

VA anlaggningar

VA distributionsnét
Avfallsanlaggning

Fordon och &vriga inventarier
Bredband - kanalisation och kabel

Bredband - datautrustning

Ekonomisk-
livslangd

50 ér
25 ar
30 é&r
25 ar
10 ar
20 é&r
20 é&r
20 é&r
20 é&r
25 ar
33 ar
25 ar

5ar
20 é&r

5ar

Avskrivnings-

procent
2,00 %
4,00 %
3,33 %
4,00 %
10,00 %
5,00 %
5,00 %
5,00 %
5,00 %
4,00 %
3,00 %
4,00 %
20,00 %
5,00 %
20,00 %

Notuppgifter avser b&de koncernen och moderbolaget
om inte annat anges.

Nettoomséttningens férdelning pa rérelsegrenar

Nettoomsdittningen férdelar sig pa rérelsegrenar enligt féljande: 2010 2009
Natintckter 39.182 33.928
Figrrvarmeintakter 84.775 75.299
VA intékter 27.424 25.798
Renhdllningsintdkter 15.056 13.650
Sidoordnad verksamhet 3.539 2.673
Summa moderbolaget 169.976 151.348
Intéikter bredband 3.870 3.380
Avgar koncerninternt -1.268 -863
Summa koncernen 172.578 153.865

ErsGtining till revisorerna

KONCERN MODERBOLAG

Revision 2010 2009 2010 2009
KPMG AB 69 69 64 64
Summa 69 69 64 64
L6ner, andra ers&ﬂningar 2010 2010 2009 2009
OCh SOCIOIG kostnclder Léner  Sociala kostnader Léner  Sociala kostnader
och andra  (varav pensions- och andra (varav pensions-

ersdttningar kostnader) ersattningar kostander)

Moderbolag 16.780 7.501 16.376 9.329
(1.884) (3.320)

Dotterbolag 34 5 31 5
(0) (0)

Koncernen 16.814 7.506 16.407 9.334
(1.884) (3.320)

Av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser 465 tkr (602 tkr) gruppen styrelse och VD.

HEDEMORA ENERGI 2010
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NOT 4 fortséttning

NOT 5

NOT 6

NOT 7

Léner och andra ersatningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och anstallda:

2010 2010 2009 2009
Styrelse och VD Ovriga anstéllda | Styrelse och VD Ovriga anstéllda
Moderbolag 977 15.803 950 15.426
Dotterbolag 34 0 31 0
Koncernen 1.011 15.803 981 15.426
Bokslutsdispositioner 2010 2009
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -10.645 -2.923
Summa -10.645 -2.923
Skatt pa drets resultat KONCERN MODERBOLAG
2010 2009 2010 2009
Uppskjuten skatt -2.800 -769 0 0
Summa -2.800 -769 0 0
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 17.172 17.172
Avrets investeringar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvdrden 17.172 17.172
Ing&ende avskrivningar -5.995 -5.657
Arets avskrivningar -337 -338
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6.332 -5.995
Utgaende planenligt restvérde 10.840 11.177
Bokfort varde mark 5.017 5.017
Bokfért vérde byggnader 5.824 6.160
Taxeringsvarde mark 1.163 1.163
Taxeringsvarde byggnader 3.831 3.831
Distributionsanléggningar
Elanléggningar 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvérde 205.572 | 192.023
Arets investeringar 18.901 13.549
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 224.473 205.572
Ing&ende avskrivningar -100.207 | -93.465
Arets avskrivningar -7.045 -6.742
Utgaende ackumulerade avskrivningar -107.252 | -100.207
Utgaende planenligt restvérde 117.221 105.365
Anskaffningsvérdet redovisas efter avdrag med ekokraftbidrag pé 391 tkr.
Fjgrrvdrmeanldggningar 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvarde 295.156 | 285.899
Avrets investeringar 13.742 9.257
Arets avytiringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 308.898 295.156
Ing&ende avskrivningar -143.847 | -130.984
Arets avskrivningar -13.264 -12.863
Arets avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -157.111 | -143.847
Utgaende planenligt restvérde 151.787 | 151.309

Anskaffningsvérdet redovisas efter avdrag med ekokraftbidrag pé 8.747 tkr.
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NOT 7 fortscittning

VA anldggningar

Ing&ende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvérde

Anskaffningsvérdet redovisas efter avdrag med ekokraftbidrag
pé 7.660 fr.

Avfallsanléggning

Ing&ende anskaffningsvérde

Avrets investeringar

Avrets avyttringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvdrde

Maskiner och tekniska anlidggningar i dotterbolaget

Ing&ende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvéirde i dotterbolaget

Utgéende planenligt restvarde i koncernen

Inventarier

Ingéende anskaffningsvérde

Avrets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvérde

Pagéende nyanlaggningar
Ingéende balans i moderbolaget
Under éret nedlagda kostnader

Under dret genomférda omférdelningar
Utgaende balans i moderbolaget
Ing&ende balans i dotterbolaget

Under é&ret nedlagda kostnader

Under &ret genomférda omférdelningar
Utgdende balans i dotterbolaget
Utgaende planenligt restvérde

HEDEMORA ENERGI 2010

2010 2009
113.855 | 101.967
5.060 11.888
118.915 |  113.855
-35.624 | -31.569
—4.46] -4.055
-40.085 | -35.624
78.830 78.231
2010 2009
11.894 11.877
65 179

0 -162
11.959 11.894
~2.899 2.431
475 474

0 6
-3.374 -2.899
8.585 8.995
2010 2009
26.427 25.007
799 1.420
27.226 26.427
-8.011 -6.501
-1.536 -1.510
-9.547 -8.011
17.679 18.416
17.679 18.416
2010 2009
24.128 22.237
1.502 1.891
25.630 24.128
-18.072 | -16.458
~1.682 ~1.614
-19.754|  -18.072
5.876 6.056
2010 2009
6.761 13.339
32.443 6.761
6761 -13.339
32.443 6.761
0 0

941 0

0 0

941 0
33.384 6.761
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NOT 8

NOT 9

NOT 10

NOT 11

NOT 12

H A Kapital- R&stréitts- Antal Bokfort
Andelar ! koncernforetag andel andel andelar/aktier varde
Hedemora Energi IT-net AB 100% 100% 40 400
Summa 400
Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte: Org nr Séite
Hedemora Energi IT-net AB 5565279626 Hedemora
Fordringar hos koncernfdretag 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvérde 15.945 15.425
Avrets foréndring 507 520
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16.452 15.945
Utgaende planenligt restvarde 16.452 15.945

Andelar i intresseforetag

. . Kapitalandel Réstrattsandel Bokfért varde Antal andelar Bokfért varde
Direkt ngG i koncernen
Svdltbackens Kraft AB 33% 33% 35 350 736
DalaKraft AB 8 % 5.946 5.946
Summa 5.981 6.682

Skillnaden mellan bokfért vérde i koncernen och koncernens andel i intresseféretagens egna

kapital uppgér till 701 tkr.

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer, eget kapital och resultat efter skatt:

Org nr Sate Eget kapital  Resultat efter skatt
Sviéltbackens Kraft AB 556464-7864 Hedemora 114 tkr 0
DalaKraft AB 5561329466 Rattvik
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvérde 946 763
Avrets investering 0 300
Arets nedskrivning -4 -117
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 942 946
Utgdende planenligt restvdrde 942 946
Andra langfristiga fordringar 2010 2009
Ing&ende anskaffningsvérde 330 330
Avrets investering 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 330 330
Utgaende planenligt restvarde 330 330
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NOT 13

NOT 14

NOT 15

NOT 16

NOT 17

Forutbetalda kostnader

KONCERN MODERBOLAG

och upplupna intékter 2010 | 2009 | 2010 | 2009
Forsakringspremie 405 477 405 477
Energi- och koldioxidskatt 6.083 1.169 6.083 1.169
Upplupna intdkter 16.637 11.607 16.637 11.607
Ovriga poster 785 498 683 376
Summa 23.910 13.751 23.808 13.629
Féréndring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital ~ Summa eget kapital
Belopp vid drets ingéng 2.000 104.057 5.105 111.162
Utdelning

Forskjutningar mellan bundet

och fritt eget kapital 7.846 -7.845 1
Arets resultat 8.319 8.319
Belopp vid arets utgéng 2.000 111.903 5.579 119.482
I bundna reserver ingér kapitalandelsfond med 701 tkr (701 tkr).

Moderbo|ogef Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital  Summa eget kapital
Belopp vid drets ingéng 2.000 400 5.772 8.172
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 2.000 400 5.772 8.172
Obeskattade reserver 2010 2009
Ackumulerad skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar utéver plan 150.270 | 139.624
Summa 150.270 | 139.624
Avséttningar for pensioner 2010 2009
Forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner

till verkstéllande direktcrer 2.309 2.406
Pensionsskuld &vriga 2.425 3.117
Summa 4.734 5.523

Langfristiga skulder

Av de langfristiga skulderna forfaller 246.875 tkr (247.625 tkr) inom fem ar.
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NOT 18 Upplupna kostnader

och férutbetalda intékter =00 2009 2010 2009
Forutbetald intékt Teracom 3.406 4.322 0 0
Upplupna rantekostnader 393 457 393 457
Upplupna sociala avgifter 741 735 741 735
Berdknad semesterléneskuld 1.020 1.028 1.020 1.028
Upplupen investering mottagningsstationen 13.000 0 13.000 0
Ovriga poster 1.641 1.559 1.641 1.482
Summa 20.201 8.101 16.795 3.702
NOT 19 Ansvarsforbindelser 2010 2009
Borgensatagande Svéltbackens Kraft AB 4.234 4.234
Summa ansvarsforbindelser 4.234 4.234
NOT 20 Likvida medel KONCERN MODERBOLAG
2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 2.591 13.532 1.248 12.268
Checkrakningskredit (beviliad kredit 80 mkr) -6.818 0 -6.818 0
Summa -4.227 13.532 -5.570 12.268
NOT 21 Uppskijuten skatteskuld

Den uppskjutna skatteskulden p& 39.521 tkr (36.721 tkr) hanférs till obeskattade reserver
i form av ackumulerade avskrivningar utéver plan i moderbolaget.

Skattesatsen dr 26,3 % (26,3 %).

NOT 22 Checkrakningskredit
Beviljat belopp pé& checkrakningskredit uppgér i koncernen till 80.000 tkr (30.000 tkr)
och i moderbolaget till 80.000 tkr (30.000 tkr).

NOT 23 Inkdp och férsdljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av érets inkdp och férsdlining avseende koncernféretag.

KONCERN MODERBOLAG

2010 2009 2010 2009
Inkép 0% 0% 0% 0%
Forsalining 0% 0% 0% 0%

Fér moderbolaget avser 0 (0) procentenheter av drets inkdp och 0 (0) procentenheter av drets
frsalining egna dotterféretag.
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NOT 24

NOT 25

Medelantal anstéllda 2010 2010 2009 2009
Antal Varay Antal Varav
anstdllda mén anstéllda mén
Moderbolaget 45 73% 45 72%
Dotterbolaget 0 0
Koncernen totalt 45 73% 45 72%
Styrelseledaméter och 2010 2010 2009 2009
ledande befattningshavare Antal pé Antal pé
balans- Varav balans- Varav
dagen mén dagen mén
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 11 90,9% 11 90,9%
Verkstdllande direktor och andra
ledande befattningshavare 5 80% 5 80%
Moderbolaget
Styrelseledamaéter 8 87,5% 8 87,5%
Verkstdllande direktor och andra
ledande befattningshavare 5 80% 5 80%
Sjukfranvaro MODERBOLAG | MODERBOLAG
2010 2009
Total sjukfrénvaro 1,84% 3,08%
— l&ngtidssjukfrénvaro 1,84% 3,10%
— sjukfrénvaro fér mén 1,79% 1,91%
— sjukfrénvaro fér kvinnor 1,97 % 6,31%
— anstdllda - 29 é&r 0,18% 1,69 %
— anstdllda 30 - 49 ar 1,66% 4,05%
— anstdllda 50 é&r - 2,10% 2,55%
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital i férhéllande till balansomslutningen.
Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.
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Hedemora 2011-02-22

Géran Nerpin Berndt Sers
Styrelsens ordférande

Joakim Nordstrém Anita Hedqvist

Leif Stenberg Jan Sahlstrém
Arbetstagarrepresentant

Vaér revisionsberdttelse har lamnats 2011-03-21
KPMG AB

Rita Zakrisson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstémman i Hedemora Energi AB — Org nr 556115-5226

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning i Hede-
mora Energi AB fér &r 2010. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret
fr rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och fér att érsredovisningslagen tilldmpas vid
upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. V&rt ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och

férvaltningen p& grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar aft vi
planerat och genomfért revisionen fér att
med hdg men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vésentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska
eft urval av underlagen fér belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en
revision ingdr ocksd att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande

direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma

de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktdren gjort nér de
upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag fér vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget

for aft kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har Gven
granskat om négon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktéren pé annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen

har uppréttats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger en réttvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stdllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med &rsredovisningens

och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstémman faststdller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Hedemora den 21 mars 2011
KPMG AB

Rita Zakrisson
Avuktoriserad revisor
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